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BOLUM 1
1. GENEL BiLGILER

1.1 KURUMSAL TARIHGE

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (YETAM) 28542 sayili Yiiksekogretim
Kanununa bagli olarak 19 Temmuz 2017 tarihinde Resmi Gazete ’de yayimlanan yonetmeligin yirirliige girmesiyle

Toros Universitesi Rektorliigiine bagli bir birim olarak faaliyetlerine baglamistir.

Merkezimizin amaci 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlar1 kapsami disinda kalan alanlarda yenilenebilir
enerjiye yonelik egitim, danismanlik ve proje hizmetleri vermek, bu alanlarla ilgili aragtirma ve yayinlar yapmak, bu
sayede lniversitemizin kamu, 6zel sektor, ulusal ve uluslararasit kuruluslar ile olan is birliginin gelistirilmesini

saglamaktir.

1.2 iDARi YAPILANMA

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu 3. Maddeye gore, Uygulama ve Arastirma Merkezi: Yiiksekogretim kurumlarinda
egitim 6gretimin desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek
faaliyetleri i¢in egitim- 6gretim, uygulama ve arastirmalarin siirdiiriildiigli bir yliksekdgretim kurumudur. 19 Temmuz
2017 tarih ve 30128 Resmi Gazete sayisinda yayinlanan YETAM Yonetmeliginin 7. Maddesine gore Merkezin yonetim
organlar1 Miidiir, Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu v ve birim sekreteri olarak belirlenmistir.

Buna gore diizenlenen Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi yonetim yapist:

DANISMA
KURULU

BIRIM
SEKRETERI

1.3 PAYDAS ANALIzi

Merkezimiz ildeki yenilenebilir enerji alaninda faaliyet g6steren sanayi ve ticaret kuruluslarinin yani sira kamu kurum
ve kuruluslar ile sivil toplum kuruluslarina ziyaretlerde bulunarak ildeki paydaslarin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi
¢alismalarinin yanmi sira potansiyel is birlikleri konusunda ¢aligmalar yiiriitmektedir. Paydas analizinin amaci Toros
Universitesi Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi paydaslariin kimler oldugu, bu

paydaslarin etki ve 6nem derecelerinin neler oldugu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger



ireterek rekabet avantaji saglama potansiyelini ortaya koymaktir. Paydas analizinin ilk asamasinda merkezimizin
paydaslar1 tespit edilmis ve bu paydaslar Onceliklendirilmis ve sunulan hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir.
Paydaglarin tespiti ve onceliklendirilmenin belirlenmesinde, tiretilen hizmetlerin kimler tarafindan kullanildigi, iliskinin
ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinmistir. Bu gercevede paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak {izere
iki grupta ele alimmistir. Paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak stratejik plan ekibi tarafindan puanlanip

Oonem derecesine gore olusturulan siralama Tablo 1°de belirtilmistir.

PAYDASLIK
HIZMET DURUMU
DURUMU
PAYDASLAR
L s TEKNIK
NITELI .. o EGITIM- PROJE- TOPLUMSAL . .
. ONCELIGI . - . AR-GE IDARI
GI OGRETIM DANISMANLIK KATKI DESTEK
Rektorlik I¢ Paydas 1 v v v v
Akademik Birimler I¢ Paydas 1 v v v v
Akademik Personel I¢ Paydas 1 v v v
Bilgi Islem Daire .
I¢ P v
Bsk. ¢ Paydas 2
Ogrenciler Dis Paydas | 1 v v
TORSEM Dis Paydas 1 v v
TORKARMER Dis Paydas 1 v
Kalite
Dis P v
Koordinatorliigii 1§ Paydas 3
Diger Ozel, Kamu
Kurum ve Tiizel Di1s Paydas 1 v v v
Kuruluslar

1.4 GZTF ANALizi

Kalite Koordinatorliigiiniin birim i¢ degerlendirme raporlari, dis paydaslarimizin olasi olanak-katkilar1 dikkate alinarak
ve YETAM’mm kurulusundan bugiine yiiriitiilen faaliyetler g6z éniinde bulundurularak GZTF analizi yapilan toplantilar

ve stratejik plan komisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda belirlenmis ve asagida 6zetlenmistir.



GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
1. Universitenin tiim fiziki ve akademikpersonelinin Miidiir ve midir yardimecisimin akademik
kullanilabilmes gorevlerinin bulunmasi ve is yiiklerinin fazlali1
2. Universitemizin merkezi ve sehir iiniversitesi Fiziki yapimin yetersizligi,
konumda yer almasi Akademik birimlerin egitim programi gelistirme
3. Universitenin uzaktan egitimsisteminin varlig ve 0gretim iiyelerinin ders verme isteksizligi
4. Uretilebilecek projelerin kuruma gelir getirme
potansiyelinin ¢ok yiiksek olmasi
5. Merkezin akademik  personelinin  bilimsel
caligmalarinin- yetkinliklerinin dogrudan
yenilenebilir enerjide alaninda olmasi
FIRSATLAR TEHDITLER
1. Yenilenebilir enerjisinin giiniimiizde lilkemizde Yenilenebilir Enerji sektoriiyle ilgili yasa ve
iklim degisimi etkilerinin hissedilmesiyle on mevzuatlarin sik sik degismesi,
plana  alinmasi  gerekliginin  toplumdaki Mali kaynak yetersizligi.
farkindaliginin olmasi
2. Merkezin ¢alisma alaninin ulusal ve uluslararasi
Olcekte stratejik Oneme sahip olmasi ve alana
0zgii bir¢cok dis fon kaynaklarinin bulunmasi
3. Ogrenciler ve toplumun yenilenebilir enerjiye
yonelik olan ilgi ve ihtiyaclarin artmasi
4. Universite  yonetiminin  rektorliige  baglh
merkezlerin faaliyetlerine nem vermesi
5. Mersin ilinin cografi konumundan dolay1
yenilenebilir enerji yatirimlart noktasinda yiiksek
potansiyele sahip olmasi
BOLUM 2

2. STRATEJIK PLAN

2.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

YETAM’m 2021-2026 yillarim kapsayacak olan stratejik plami siireci agagida ozetlenmistir. Bu amagla merkezin
yonetim kurulu iiyelerinden olusan “Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu” tarafindan taslak bir ¢alisma hazirlanmig
merkezin danisma kurulu tarafindan onaylandiktan sonra tiim paydaslara YETAM’in web sitesinde duyurulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama takvimi asagida sunulmustur.



SP Komisyonu SP
Taslak hazirlama

30.11.2021

Danigsma
kurulundan
goris alinmasi

15-30.12.2021

SP Danigsma
Kurulunda
Onaylanmasi

5.01.2022

SP 'nin
Paydaslara
duyurulmasi

26.01.2022

YETAM  Stratejik  plani, hazirlama  siirecinde  danisma  kurulunda yapilan  goriigmeler  sonucunda

asagida verilen basliklar altinda 6zetlenmistir.

Performans

Gaostergeleri Golln

Hedefler

Stratejik Amaclar Onlem/iyilestirme

YETAM’in Stratejik planin 2021-2026 donemi “misyon, vizyon, temel degerler, politika-ilkeler stratejik amagclar,
hedefler, performans gostergeleri, faaliyetler, gézden gecirme sikligi, 6nlem-iyilestirme temel” bagliklarindan olusan

unsurlar asagida 6zetlenmistir. Buna gore;



2.1.1 MISYON

Yenilenebilir enerji alaninda
akademisyenlerimizin  deneyim ve
uzmanlik alanlarindan faydalanarak
arastirma ve teknoloji odakli, toplumsal
gereksinimlere  dénuk  danigmanlik
hizmetleri saglamak, egitimler ve
etkinlikler  diizenlemek, ulusal ve
uluslararasi alanda, egitim ve arastirma
yoninden taninir ve ayirt edilir bir
merkez olmak.

2.1.2 VizZYON

>

Yenilenebilir enerjinin etkin bir
sekilde uygulanmasini
saglamak icin egitimi-0gretim
ve Ar-Ge'yi temel alan, giincel
egilimler ve gelisen bilgi
teknolojileri dogrultusunda
surekli kendini yenileyen bir
merkez olmak.

2.1.3 TEMEL POLITiKALAR ve DEGERLER

YETAM’In temel politikasi,
Universitemizin diger kurumlariyla
ishirligi halinde, yenilenebilir
enerjiyle ilgili olarak ulusal ve
uluslararasi is birligini artirmak ve

disiplinler arasl ¢alismayi
desteklerken, ozellikle Glines
Enerjisi sektoriyle ishirligini

gelistirmektir.



Temel Politikalar

Merkezimiz, ncelikle bolgesindeki ve bolge disindaki ENERJI soktorii ve buna iliskili kurumlarla is birligini
artirir ve ortak projeler yiiriitiir

Akademik bilgi ve tecriilbe birikimini yenilenebilir enerji ve oOncelikli sektorlerle paylasir, is diinyasimnin
sorunlarina ¢6ziim bulma ydniinde siirekli katki verme kararliligindadir

Ogrencilerinin/kusiyerlerin eksik yanlarim hayatboyu egitim perspektifini temel alarak, enerji gereksiniminin
hizla artig1 giiniimiizde bu ihtiyaca cevap verecek diizeyde gerekli bilgi, beceri ve deneyimlerle donatir
Yenilenebilir enerji konusuda isbirligi yapan ve paylasan, kendilerini kapsayici olmaya adamis
akademisyenlerden olusan bir akademik topluluk gelistirmeyi hedefler

Merkezimiz Ulke ve diinya sorunlarma duyarlilik ve farkindalik yaratir ve yasanabilir bir gelecek olusturma

bilinciyle, her faaliyetinde ¢evrenin korunmasimi ve gelistirilmesini 6ncelikli konu olarak dikkate alir.

Temel Degerler

2.14

Sosyal sorumluluk ve Toplumsal Hizmet

Akil, bilim, nesnellik ile yerelden evrensele ulagsma
Siirekli lyilestirme

Paydaslarla Isbirligi ve Takim Ruhu

Yaraticilik ve yenilikgilik.

STRATEJi

YETAM’in amaci niversitede verilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlari kapsami disinda egitim,

danismanlik ve proje hizmetleri vermek ve bu alanlarla ilgili arastirma ve yayinlar yapmaktir. Bu kapsamda merkezin

faaliyet alanlar1 agagida sunulmustur.

Bu

Orgiin ve uzaktan egitimle yapilan Giines Enerjisi ve Fotovoltaik Sistemlerle Elektrik Uretimi ile ilgili Temel
Egitim, yenilenebilir enerji uygulamalerni-kullaniminin farkindagini artiracak egitim programlarinin sayisinin
artirilmasina yonelik ¢alismalar yapmak ve rehberlik etmek

Yenebilir enerji sektoér uzmanlarinin sunacaklari seminer, konferans ve benzeri toplantilari organize etmek

Lisans ve Yiiksek lisans 6grencileriyle Cukurova bolgesinde elektrik {iretimi yapan Giines Enerjisi Santrallerine
geziler yapmak

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde yayin yapmak (makale, kitap, bildiri, arastirma raporu, inceleme)

faaliyet alanlari  dogrultusunda amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve faaliyetler ile

gelistirilen hedef kartlar agsagida verilmistir.



AMAC 1: Kalite Glvence Sistemi olusturmak

Hedef 1.1: YETAM'a 6zgii Egitim-Ogretim, Proje, Danismanlik Hizmetleri ve

Yonetime iliskin Kalite Glvence Sistemini olusturmasi

Faaliyet: Her yil YEETAM-BIDR hazirlamak, Geribildirim Raporunu diizenlemek

Sorumlu Birim: YETAM Yo6netim Kurulu

iliskili Birimler: Rektorliik, Akademik birimler, Kalite Koordinatérltgi

Olgiim sikhgi: Her yilin sonunda hazirlanacaktir.

Performans Géstergesi: Yillik hazirlanan YETAM-BIDR ve BGBR

Hedef 1.2: Egitim-Ogretimde Olcme-Degerlendirme Kalite Giivence Sisteminin

Olusturulmasi

Faaliyet: Orgiin egitime 6zgiin 6gretim elemanlarinin her egitim sonunda uygulayacagi
anket formunun hazirlanmasi ve sirekli olarak giincellenmesi

Sorumlu Birim: YETAM Yonetim Kurulu

iliskili Birimler: Akademik birimler, Kalite Koordinatérlugi, Egitim Veren Ogretim Uyeleri

Olgiim sikhgi: Her acilan egitim programi sonunda anket uygulanarak geribildirimler alinarak
iyilestirme yapilacaktir.

Performans Gostergesi: Yillik yayinlanan Olgme ve degerlendirme Rehberi

Hedef 1.3 Proje Hizmetlerinde Kalite Glivence Sisteminin Olusturulmasi

Faaliyet: Gercgeklestirilen projeler sonunda uygulanacak anket formunun hazirlanmasi ve

sirekli olarak glincellenmesi

Sorumlu Birim: YETAM Y6netim Kurulu

iliskili Birimler: Akademik birimler, Kalite Koordinatorligi, Egitim Veren Ogretim Uyeleri

Olgiim sikhigi: Gerceklestirilen her proje sonunda anket uygulanarak geribildirimler alinarak

ivilestirme yapilacaktir.

Performans Géstergesi: Yillik yayinlanan Olgcme ve degerlendirme Rehberi

Hedef 1.4 Danismanlik Hizmetlerinde Kalite Glvence Sisteminin Olusturulmasi

Faaliyet: Gergeklestirilen danismanlik hizmetleri sonunda uygulanacak anket formunun

hazirlanmasi ve strekli olarak glincellenmesi

Sorumlu Birim: YETAM Yonetim Kurulu

iliskili Birimler: Akademik birimler, Kalite Koordinatérliigu, Egitim Veren Ogretim Uyeleri

Olgiim sikhigi: Gergeklestirilen her danismanlik hizmeti sonucunda anket uygulanarak

geribildirimler alinarak iyilestirme yapilacaktir.

Performans Gostergesi: Yillik yayinlanan Olgme ve degerlendirme Rehberi




AMAG 2: Egitim-Ogretim

Hedef 2.1: Orgiin ve Uzaktan egitimle yapilan egitim programlarinin sayisinin artirilmasi

Faaliyet: Orgiin ve uzaktan egitimle yapilan Giines Enerjisi ve Fotovoltaik Sistemlerle
Elektrik Uretimi ile ilgili Temel Egitim yenilenebilir enerji uygulamalerini-kullaniminin
farkindagini artiracak egitim programlarinin sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yapmak ve rehberlik etmek

Sorumlu Birim: YETAMYoOnetim Kurulu

iliskili Birimler: Akademik birimler, Basin ve Halka iliskiler Sube Mudurliigi

Olgiim sikhgi: Her egitim-6gretim yili sonunda dlgiilecektir

Performans Gostergesi 1: Orgiin egitimle gerceklestirilen egitim program sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026

1 2 2 3 3 3




Performans Gostergesi 2: Orgiin egitimle egitim alan 6grenci sayisi

2021

2022

2023

2024

2025

2026

5

10

20

30

40

40

Hedef 2.2: Orgiin/Uzaktan/Karma egitim sisteminde egitim faaliyetlerinden &grenci ve
akademik personel memnuniyet diizeyi

Faaliyet: YETAM binyesinde 6rgin/uzaktan/karma egitimle gerceklestirilen programlari
veren 6gretim elemanlari ve 6grencilerin teknolojik hizmetlerden yararlanma, verilen
derslerde 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilikgi yaklasimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirilmasina yonelik “Memnuniyet Anketi” hazirlanmasi, ylratilmesi ve elde
edilen bulgularin paydaslarla birlikte degerlendirerek iyilestirmeler yapilmasi gibi
faaliyetler yapilacaktir.

Sorumlu Birim: YETAM Yonetim Kurulu

iliskili Birimler: Akademik birimler, Egitim Veren Ogretim Uyeleri

Olgiim sikhgi: Her egitim-6gretim yili sonunda dlgiilecektir.

Performans Gostergesi: Her egitim programi sonucunda en az bir “Memnuniyet Anketi”
hazirlanacak ve tim ders alan 6grencilerin katilimi saglanacaktir. Memnuniyet anketi
uygulanacak 6grenci sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026

5 10 20 30 40 40

AMAC 3: Toplumsal Katkiya Yonelik Bilimsel Faaliyetleri Artirmak

Hedef 3.1: Toplumsal katkiya yonelik egitim programlarinin sayisini ve niteligini artirmak.

Faaliyet: Toplumsal katkiya yonelik kisisel gelisim, akademik, mesleki gelisim egitim
programlari dizenlemek

Sorumlu Birim: YETAM Yonetim Kurulu

iliskili Birimler: Akademik birimler, Egitim Veren Ogretim Uyeleri

Olgiim sikhgi: Her egitim-6gretim yil sonunda dlgiilecektir.

Performans Gostergesi 1: Toplumsal katkiya yonelik dizenlenen faaliyetlere
katilma veya dizenleme (Proje, sempozyum, calistay, egitim vb.) sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 3 4 4
Performans Gostergesi 2: Ucretsiz yapilan egitim programi sayisi
2021 2022 2023 2024 2025 2026
1 2 3 3 3 3

Hedef 3.2: f. Ulusal ve Uluslararasi diizeyde yayin yapmak (makale, kitap, bildiri, arastirma
raporu, inceleme)

Faaliyet: Ulusal ve Uluslararasi diizeyde yayin yapmak

Sorumlu Birim: YETAM Yonetim Kurulu
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iliskili Birimler: Rektorliik, Akademik birimler, Egitim Veren Ogretim Uyeleri

Olgiim sikhgi: Her egitim-6gretim yili sonunda dlgiilecektir

Performans Gostergesi 1: YETAM tarafindan gergeklestirilen/Devam eden proje sayisi

2021

2022

2023

2024

2025

2026

1

1

2

3

3

3

Performans Gostergesi 2: Diger kurumlarla gerceklestirilen/Devam eden proje sayisi

2021

2022

2023

2024

2025

2026

1

2

2

3

3

3

Hedef 3.3: Kamu kurumlari, 6zel kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin egitim
ihtiyac ve isteklerine yardimci olmak

Faaliyet: Orgiin, uzaktan veya karma egitim yoluyla kamu kurumlar, ézel kurum ve
kuruluslari ile sivil toplum kuruluslarinin egitim ihtiya¢ ve istekleri kapsaminda egitim
programlarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerinin gelistiriimesi, yeni akademik bilgilerin
aktarilmasina yonelik panel/seminer ve egitim faaliyetleri yapilacaktir.

Sorumlu Birim: YETAM Yonetim Kurulu

iliskili Birimler: Rektorlik, Akademik birimler, Egitim Veren Ogretim Uyeleri, kamu
kurumlari, 6zel kurum ve kuruluslari ile sivil toplum kuruluslar

Olgiim sikhgi: Her egitim-6gretim yili sonunda &lgiilecektir

Performans Gostergesi: Sirket/STK/kamu kurumu ile imzalanan protokol sayisi

2021 2022 2023 2024 2025 2026

1 2 3 3 3 3
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